POI MG CONG NGHE VA KY THUAT TRONG TIEN TRINH TAI CO CAU NGANH
CONG NGHIEP GIAY VIET NAM

TOM TAT

Danh gia thuc trang cong nghiép gidy Viét Nam phuc vu tai co ciu nganh cho thiy, tng dung tién bo khoa hoc
k¥ thuat trong cong nghiép gidy 1a mét trong nhitng yéu té quyét dinh sirc canh tranh va phat trién bén viing
cta nganh. Trén co s& tim hiéu kinh nghiém tng dung tién bo ky thuat trong nganh céng nghiép gidy trong va
ngoai nudc, da xay dung duoc dinh hudng wu tién va cac giai phap wng dung tién bo cong nghé ky thuat trong

nganh céng nghiép gidy giai doan dén nam 2030.

Tur khoa: Tién bg ky thugt, cong nghiép gidy, tdi co cdu.

1. MO PAU

Theo quan diém cuaa quan trj chién luoc, trong
mdi linh vuc céng nghiép, khi dua ra chién
lugc phat trién doanh nghiép, can phai xac
dinh dugc cac yéu té quyét dinh sac canh
tranh trong thoi diém hién tai va muc tiéu tai
chinh ciia doanh nghiép [1]. DSi véi nganh
cdng nghiép gidy, nhitng yéu nay trudc tién 1a
ning luc ting cudng hoi nhap qudc té va tam
anh huong cua cac doanh nghiép ngoai thudc
cac linh vuc cua nganh d6i vai thi truong trong
nuéc. Thuc trang nganh cdng nghiép gidy Thé
giéi cho thay, gan 40% san luong bot gidy thé
giéi (71 triéu tAn/nim) dwoc xuat khau sang
cac nudce khac, trong d6 Viét Nam mac du giau
tiém nang nguyén liéu (mdi nim xudt khiu
trén 10 triéu tdn dim manh nguyén liéu gidy),
nhung van phai nhap khau gan 400 ngan tan
bot gidy. Thir hai, 1a trong sudt hang thé ky
nganh céng nghiép gidy thé gisi lién tuc pha
trién va ap dung céc tién bo khoa hoc ky thuat
[2], 14 san pham cua nghién ctu phat trién
khoa hoc va cong nghé phuc vu nganh. Ap luc
cua cac qua trinh tng dung khoa hoc k¥ thuat
toan cau tat yéu gay anh hudng dén hoat dong
san xuat kinh doanh cua doanh nghiép va thi
truong trong nudC.

Trong bdi canh hoi nhap quéc té, bén canh 16
trinh thuc thi nhitng cam két caa mot loat cac
hiép dinh quéc té, nhu Hiép dinh thuong mai
ty do ASEAN (AFTA), cac cam két gia nhap
WTO, ..., ma trong d6 nganh cong nghiép
gidy Viét Nam hoic tryuc tiép hoac nam trong

khudn kho nhitng cam két hozc gian tiép ciing
bi chi phdi, thi nhu ciu tiéu dung trong nudc
ngay cang tang ca vé s lwong 1an chat luong,
thi da dang hdéa chung loai, nang cao chat
luong san pham, giam gia thanh, bao vé moi
truong va phét trién bén viing, khdng chi con
la nang cao sic canh tranh va con la van dé
séng con cua doanh nghiép. Vi vay nghién ctu
danh gia thuc trang, tiém ning, 1am rd nhitng
ton tai han ché, tir d6 dua ra dinh huéng va
giai phap @ng dung tién bo khoa hoc cong
nghé vao san xuat kinh doanh, lam dong luc
ving chic dé phat trién, 13 nhiém vu quan
trong cua cong nghiép gidy Viet Nam.

Thong tin trinh bay trong bai bao nay la mot
phan cua nghién cau vé tng dung khoa hoc
cdng nghé trong qué trinh tai co ciu nganh
cdng nghiép gidy Viét Nam. Vi vay muc tiéu
cua noi dung nghién ciu la danh gia nhirng
van dé cét I6i vé thuc trang tng dung tién bo
khoa hoc k¥ thuat trong nganh céng nghiép
gidy Viét Nam, dé xuét cac dinh hudéng uu tién
va giai phap nham ting cuong ung dung khoa
hoc céng nghé phuc vu phat trién bén viing
cua nganh.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Déi tuong nghién cau la cac doanh nghiép san
Xuit bot gidy va gidy c6 quy md cong suit >
50 ngan tan nam trén ca nudc.

Phuong phép str dung la phuong phép ké thira
dir liéu, céc trang thong tin chinh théng nganh
cdng nghiép gidy trong nudc va qudc té,
phuong phap tiép can hé théng trong kinh té,



ly thuyét quan tri chién lugc va phan tich
nganh, phwong phap théng ké, khao sét thyc té
va xin y Kién chuyén gia, dong thoi dua trén
kinh nghiém g dung tién bo k¥ thuat trén thé
gioi.

3. KET QUA VA BAN LUAN

3.1. Thuc trang @wng dung khoa hec va cong
nghé trong nganh cong nghiép giay Viét
Nam

Mot didu dang lo ngai, 1a danh gia thuc nganh
cong nghiép gidy Viét Nam c6 thé thiy rat
nhiéu van dé trong linh vuc ¢ng dung tién bo
khoa hoc ky thuat, diac biét la cac doanh
nghiép von dau tu trong nuéc. Nhitng nam gan
day cac day chuyén hién dai san xuat gidy bao
bi céng nghiép dau tu 16n cua cac doanh
nghiép von FDI, ung dung nhiing thanh tuu
khoa hoc ky thuat méi nhat, ciing phan nao
thay d6i dién mao nganh céng nghiép giay,
nhung qua d6 ciing thiy sy khac biét va
khoang céch 16n gita nganh céng nghiép gidy
Viét Nam véi thé gioi, va da kha rd diéu gi
quyét dinh sac canh tranh cua doanh nghiép
hién nay. Hau hét cac doanh nghiép 1on trong
nuée duoc dau tu xdy dung vao nhitng nim
cudi thé ky XX. Ngay nay cdng nghé san xuét
da lac hau. Trong khi d6 & cac nudc phét trién
trén thé gii, cong nghé san xuat bot gidy va
gidy duoc hoan thién va phét trién rat manh
trong vong 20 nim gan day, va tién bo k¥
thuat van tiép tuc duoc ting cuong.

Sy tut hau vé phat trién va ang dung khoa hoc
ky thuat so véi mac trung binh, thiéu hut
ngudn nhan luc chit luong cao cua 1a mot
trong nhitng yéu té tiém an nguy co vé ning
lyc san xuét kinh doanh cua nganh. Theo két
qua nghién cau, chi khoang 10% thiét bi cong
nghé vé& s6 luong hay khoang 30% vé gia tri
twong Uung voi mac hién dai trong khu vuc.
Hau hét thiét bi cong nghé duoc nhap khau,
cha yéu tir Trung Québc. Hon mot nia thiét bi
san xuat bot gidy, may xeo gidy va cactong di
dugc van hanh hon 20 nim. Néu khéng tinh

khéi doanh nghiép FDI, su tut hau duoc danh
gia tuong duong vai khoang 30 ndm so voi Xu
huéng thé gici. Vi vay, can phai cuong quyét
tai co cau mot cach toan dién ddi voi cac day
chuyén san xuat dang van hanh trén co s¢ phét
trién cua khoa hoc va cong nghé cua nhiing
tién bo k¥ thuat duoc phat trién trong vong 30
nam nay. Nhu vay, can phai xac dinh tién bo
k¥ thuat trong cong nghiép giay la Ia yéu t6 cot
16i va chi lyc phét trién nganh.

Theo ly thuyét va thuc tién quan tri chién luoc,
tién bo k¥ thuat duoc xem la céng cu phat trién
tiéu chuan. Nhu da néu trén, dbi véi nganh
cdng nghiép gidy, yéu té nay co vai tro dic
biét. Trong tién trinh tdi co cdu nganh, muc
tiéu phat trién tng dung tién bo ky thuat can
duoc xac dinh la nhitng muc ti€u uu tién cua
cac co quan quan ly nganh cip Nha nudc,
ddng thoi can xac dinh 1a nhitng muc tiéu
chién lwgc & cip quan tri cao nhit caa doanh
nghiép.

S6 liéu théng ké cho thay, trong 5 nam gan
day, téc do phat trién trung binh cua nganh
cong nghiép gidy Viét Nam dat khoang
31%/nam, san xuat giay bao bi c6 muc ting
trueong trung binh khoang 38-40%/nam. Tang
truong san luong gidy tissue da dat muc 70%,
nhung c6 thé thdy dd dat mac “bdo hoa” thi
truong. Xuat khau gidy céc loai da dat 1,76
trigu tin vao nam 2020 va ting truong
180%/ndm, nhap khau gidy hang nim van hon
2 triéu tan, trong khi d6 gidy bao bi van tiép
tuc ¢d nhitng du an dau tu vén FDI 1én dén
trén 1,0 ti USD, day chuyén cong sut dat 400-
500 nghin tin/ndm. Cac doanh nghiép von dau
tu trong nude ciing di co nhitng day chuyén
san xuat gidy bao bi hién dai trén 250 nghin
tan/nim. Pidu d6 cho thiy tiém ning va xu
hudng trién vong vé (ng dung tién bo k¥ thuat
trong nganh, bai nhitng day chuyén thiét bj
hién dai hoat dong san xuit kinh doanh hiéu
qua 1a dong lec, mo hinh dé ting cuong ung
dung tién bo ky thuat trong toan nganh.



Co cau dau tu nganh cong nghiép gidy Viét
Nam dugc trinh bay trén hinh 1. Trong 5 ndim
gan day, ting truong dau tu trong nganh ting
khoang 80%, mirc tang trudng cao hon so voi
linh vyc cong nghiép ché bién.

Bang 1.Nhu cau vén dau tu cho nganh gidy
giai doan 2011-2020

Noi dung Giai doan
2011-2015 2016-2020
Téng Nhu cau vén dé | 2,424 ty USD 4,0944 ty
diu tw theo Quy (49.555 ty| USD (88.620
hoach nganh gidy dong) ty dong)
2014

Nhu cau vén dau tu | 624 trieu USD -

dau tu mo rong

Nhu cau von dau tu 1.800 triéu 4,0944 ty
méi uUsD uUsD
Lwong vén thuc hi¢n 0,511 ty USD 1,783 ty

diu tw vao nganh gidy |  (11.807 ty [USD (41.200

Viét Nam VND) ty VND)

Von dau tu truc tiép 171 triéu 1.200 triéu

nuéc ngoai  (Triéu usD usD

USD)

Ty 1é Lwong vén thuc 21,08% 43,55%

hién/ Téng Nhu ciu

Von dé diu tw theo

Quy hoach

Tong von dau tu toan 1.398.110 2.516.283

x&a hoi cho nganh cong ty VND ty VND

nghiép Ché Bién, ché

tao

Ty 1€ von dau tu vao 0,84% 1,64%

nganh gidy trén tong
vdn dau tu toan xa hoi
cho nganh cong nghiép
ché bién, ché tao

Ti I8 von dau tu gin véi ting dung tién bo ky
thuat trong nganh chi dat < 5% téng von dau
tu, chii yéu Ia cai tao thiét bi, doi méi cong
nghé va thiét bi ma&i chi chiém mét ti 1& nho.
Cac dau tu cho cai tao thiét bi chu yéu bao
gom cai tao hé théng sang chon va 1am sach
bot gidy tai ché, cai tao may xeo, hé théng siy
san xuat gidy bao bi c¢éng nghiép, hé thong
thiét bi xir Iy nuéc thai, khi thai, chat thai ran,
lip dat moi cac hé thong QCS trong san xuat
gidy bao bi cong nghiép. P6i mai cong nghé
chir yéu duoc ap dung d6i véi ché bién nguyén

liéu gidy va nang cao chat luong gidy bao bi
cong nghiép bang phu gia chng thim, gia keo
bé mat. B6i mai cong nghé dién ra kha lién tuc
d6i voi kinh vuc cay nguyén liéu giay, nhung
tng dung tién bo ky thuat dwoc thuc hién
trong cac chuong trinh chung cta linh vyc I1am
nghiép.

Phan tich tinh hinh tng dung cac thanh tyu da
dat duoc cua thé gidi [2] c6 thé thiy mot sd
huéng phét trién ang dung chinh da trién khai
manh m& nhu cong nghé sinh hoc [2,3], dugc
tng dung rong rai trong nhiéu cong doan san
Xuit bot gidy va giay céc loai, tng dung vat
lieu nano [2,4] cho xir ly bé mat gidy, xu ly
chit thai cong nghiép gidy [2,5]. Pic bict Ia
linh vuc diéu khién tu dong hoa, trong thoi dai
tang cuong uwng dung céng nghé 4.0, cac giai
phap cong nghé lién tuc dugc hoan thién va
tng dung hiéu qua trong hau hét cac cong
doan san xuat bot gidy va gidy [6,7]. Bén canh
d6, cac tng dung tién bd ky thuat ciing duoc
trién khai manh mé trong linh vuc cay nguyén
lieu gidy [2,8], cdng nghé thong tin [9], ...,
qua d6 co thé khiang dinh nhitng loi ich to I6n
ma tng dung tién bo ky thuat s& mang lai cho
nganh. Hoan toan cd thé ké thira kinh nghiém
clia cac nudc trén thé gisi cho cong nghiép
gidy Viét Nam. Tuy nhién ciing can phai lua
chon nhiing giai phap kha thi, phu hop véi tinh
hinh thuc tién Viét Nam, c6 tinh dén chién
lwoc phat trién trong tién trinh tai co cdu nganh
cdng nghiép gidy.

3.2. Pinh hwong wu tién wng dung khoa hoc
va cdng nghé trong nganh cdng nghiép gidy
Tir nhitng van dé da trinh bay trén, ¢ thé dua
ra mot s6 dinh hudng ¢ng dung tién bo khoa
hoc c6ng nghé nhu sau:

Linh vuc g dung cdng nghé sinh hoc:

- Ung dung k¥ thuat ciy ghép mé, cong nghé
gen trong tao gidng va nhan giéng cay nguyén
lieu gidy (Keo va Bach dan);

- Tuyén chon, ché tao va tng dung cac ché
pham vi sinh vat va enzyme trong ché bién gb



nguyén liéu gidy (Boc vo gd, khir nhya dam
manh);

- Ché tao va ung dung cac ché phdm enzyme
trong qué trinh san xuit bot gidy hoa hoc tay
trang (xt Iy b6 mach va bot song);

- Ung dung cac ché pham enzyme trong tay
trang bot giay hda hoc

- Ché tao va ung dung cac ché pham enzyme
tro nghién bot gidy trong qua trinh san xuat
gidy;

- Tuyén chon, ché tao va ung dung céc ché
pham vi sinh vat va enzyme trong xu ly mui va
nudc tuan hoan san xuat giay tai ché;

- Tuyén chon, ché tao va ung dung céc ché
pham cong ddng vi sinh vat hoat luc cao trong
bun hoat tinh xir Iy nudc thai san xuat bot gidy
va giay.

Linh vyc tan dung chdt thdi:

- Ap dung cdng nghé hién dai dé ché bién chét
thai sinh khdi cia qua trinh khai thac, ché bién
nguyén liéu gidy, giam thiéu phat thai va tao ra
san pham sinh hoc va cac san pham gia tri gia
tang khac;

- Ung dung céc giai phap cong nghé ché bién
va tan dung chét thai rin san xuét gidy tai ché.
Linh viec moi truong:

- Ung dung cong nghé giam thiéu phat thai,
tuan hoan nudce va quy trinh san xuat khép kin;
- Ung dung cdng nghé méi, cong nghé tién
tién xa ly khi thai va nuée thai san xuat bot
gidy va giay.

Linh vic san xudt va iing dung vdt liéu méi:

- Ung dung cbng nghé san xuat nanocellulose
va vat liéu nano trén nén cellulose tir ngudn
nguyén liéu gé cimg trong nudc;

- Ung dung vat ligu nano, polyme sinh hoc
trong xt ly bé mat gidy bao bi cong nghiép;

- Ung dung vat lieu moéi, vat lidu sinh hoc
trong san xuat gidy bao bi thuc pham, dugc
pham va giay tissue.

Linh vuc san xuat giay bao bi cong nghiép:

- Ung dung cong nghé san xuit gidy bao bi
trang pha polyme sinh hoc;

- Ung dung cong nghé san xuit gidy khang
khuan, bao bi sinh hoc phuc vu ndng nghiép
cdng nghé cao va hang xuit khu.

Linh vuc #ng dung cdng ngh¢ thdng tin va ky
thudt so:

- Ung dung cong nghé diéu khién, tu dong hoa
trong kiém soat quéa trinh san xuit va chat
luong san pham;

- Ung dung cdng nghé thdng tin trong quan tri
doanh nghiép, logistics va khai thac dir liéu sb
phuc vu san xuat kinh doanh.

Linh vuc t6 chirc va hop tac phat trién ing
dung tién bg:

- Hoan thién co s& dir liéu nganh va van hanh
khai thac hiéu qua phuc vu san xuat Kkinh
doanh va quan 1y vi mo;

- Xay dung md hinh nghién ciu va phat trién
cong nghé két néi vai doanh nghiép;

- Xay dyng mang luéi hop tac vung, hop tac
khu vuc va quéc té, phuc vu khai thac va sir
dung hiéu qua ngudn tai nguyén thién nhién,
bao vé moi trudng, chuyén giao cong nghé, hoi
nhap québc té va phat trién bén virng.

3.3. Cé4c giai phap hd tro doanh nghiép ting
cwong wng dung khoa hec cong nghé trong
cdng nghiép giay.

Do nhitng kho khin vé vén, théng tin, ngudn
nhan lyc phét trién khoa hoc cong nghé, tinh
lién két nganh con yéu, ma su hd tro & tim vi
mo la rat quan trong, trong do vai tro chii chét
thudc vé cac co quan quan ly cdp Nha nudc va
dia phuong, sy ho tro chu dong va kip thoi cua
cac Hiép hoi, co s¢ dao tao va cac co quan
chttc nang khac. Giai doan trudc mat, dé da
dang hoa, nang cao chat lwong san pham, nang
cao tinh canh tranh cua nganh, bao vé moi
truong va tiép can cudc cach mang 4.0, cac
giai phap hd trg doanh nghiép bao gom:

Thi nhat can xac dinh rd di twong hd trg tng
dung khoa hoc cong nghé, la doanh nghiép tu
nhan, doanh nghiép ¢4 phan, hoat dong trong
linh vuc san va kinh doanh san pham bét giay
va gidy, hang tiéu dung tir gidy, hoach toan



doc lap, dang hoat dong c6 lgi nhuan. Doanh
nghiép vén Nha nudc da co sin quy va by may
hd tro. Thir hai, cac doanh nghiép phai c6 san
hoac thanh lap méi bo phan chuyén trach phéat
trién va ung dung cong ngh¢, hoic nhan vién
14 nhitng nguai ¢ kinh nghiém trong linh vyc
nghién cau, chuyén giao cdng nghé, quan ly,
tu van ung dung khoa hoc cong nghé.

Bén canh d6, muc tiéu ang dung khoa hoc
cdng nghé, tién bo ky thuat mai thude linh vuc
dé xuat hd trg phai nham ning cao ning suat;
da dang hdéa hoic nang cao chat luong san
pham; chuyén d6i chung loai san pham; giam
phat thai; tiét kiém ning lwong; st dung
nguyén lidu trong nudc; cai thién diéu kién veé
sinh an toan lao dong; phuc vu nhu cau cap
bach cuia x& hoi, nhu cau an ninh quéc phong;
khic phuc thién tai, dich bénh; tai co cau
doanh nghiép.

Dé co thuc thi duoc hd tro phi hop véi cac
quy dinh cua phap lut va cac nguon luc cé thé
huy dong, can c6 08 nhém giai phap cu thé.

Vé quan ly hanh chinh:

- Ban hanh c4c quy dinh, huéng dan xac dinh
muc tiéu chinh sach cia Nha nuéc va cac ddi
twong, linh vuc hd trg doanh nghiép ting dung
khoa hoc céng nghé, cac don vi chirc nang cua
cac cap quan ly va trién khai thuc hién;

- Xay dung hé théng cac co quan chirc ning
cap Nha nudc quan ly va didu hanh trién khai
thuc hién cac nhiém vu hd trg doanh nghiép.
Vé dau tu va tai chinh:

- C4p kinh phi hd tro thanh 1ap méi, tai co cau
doanh nghiép, cai tao sita chira day chuyén san
xuat, mua sam thiét bi may méc, vat tu san
xuat khi trién khai ung dung khoa hoc cdng
nghé vao san xuét kinh doanh;

- Thanh lap quy hd tro va bao hiém ngudn
von;

- Cap cac khoan vay tin dung wu dai dai han
(10-20 nam);

- Khuyén khich thu hat ngudn vén tin dung tir
cac quy tin dung va ngdn hang tham gia

chuong trinh hd tro, thong qua cac uu dai bao
lanh Chinh pha, bao hiém tin dung hozic khau
trir trach nhiém tai chinh cua c4c to chuc tin
dung d6i v6i Nha nudc.

Vé chinh sach thué:

- Mién thué cho doanh nghiép trong 2-4 nim
hoat dong;

- Giam trir thué cho doanh nghiép so vai mirc
ap dung d6i véi cac doanh nghiép khéc;

- Ap dung chinh sach khau hao nhanh

Vé thu hat doanh nghiép tham gia thuc hién
dat hang ciua Nha nwdc:

- Uu tién mua san pham caa doanh nghiép cho
du trir qudc gia, néu co;

- Uu tién doanh nghiép cung cip san pham
tiéu dung thuong xuyén ddi vai cac hoat dong
mua sam do Nha nudc cap kinh phi.

Vé thu hit va ddo tao nguén nhan lyec:

- Khen thuong bing vat chat déi véi cac
doanh nghiép khi ting s6 luong nguoi lao
dong, dac biét 1a lao dong tré sau khi trng dung
khoa hoc cdng nghé thanh cong;

- Ban hanh cac chuong trinh dao tao, dao tao
lai va dao tao ning cao & cip Qubc gia, dong
thoi hd trg 100% kinh phi, d6i véi can bo ky
thuat va quan ly caa doanh nghiép;

- Hb tro ti thiéu 50% hoc phi trong va ngoai
nude dbi véi can bo ki thuat caa doanh nghiép
khi tham gia khoa hoc lién quan dén cong
nghé duoc trng dung;

- H3 tro t6i thiéu 30% chi phi dao tao va nang
cao trinh do dbi v6i nhan vién cua doanh
nghiép lién quan dén wng dung cdng nghé.

Vé tur van va théng tin:

Thanh lap, chi dinh céc cd nhan/té chuc
chuyén trach vé thong tin va tu vin cua Nha
nuée va doanh nghiép duoc hd tro dbi vai linh
vuc cong nghé duoc trng dung.

H4 tro xudt khau hang hoa:

- Thanh lap, chi dinh céc c& nhan/td chic xuc
tién thuong mai san pham cua doanh nghiép ra
thi truong nudc ngoai;

- Xac dinh mirc wu d3i va mién trir dbi vai cac



doanh nghiép xuat khau san pham sau khi ting
dung cong nghé mai;

Ho tro phét trién dia phwong:

- Phan bd hop 1y quyén han va chirc ning cua
cac co quan quan Iy cip nha nudc va dia
phuong, theo hudéng Nha nudc dong vai tro
diéu phdi, dong thoi mo rong quyén han cho
cap dia phuong, dé dam bao su théng nhat cua
chinh séch cbng nghiép cua dia phuong va
quan ly vi mo;

- Giam trir thué ddi véi doanh nghiép ¢ khu
vuc vling sau, vung xa;

- H3 tro tai chinh va cac khuyén khich khac
dbi v6i doanh nghiép di doi vé dia phuong co
ti trong cong nghiép thap;

- Pia phuong hd trg tai chinh mot lan hoic
nhiéu lan dbi véi doanh nghiép mai thanh lap
¢ ung dung céng nghé mai, thu hat viéc lam
mai va giai quyét that nghiép cho lao dong thu
cong.

4. KET LUAN

Ung dung nhitng thanh tuu khoa hoc va cong
nghé trong san xuat kinh doanh, 13 mét trong
nhitng nhiém vu trong tam cua tién trinh tai co
cau nganh cong nghiép gidy, giai phap hiéu
qua dé nang cao tinh canh tranh, bao vé moi
trudng va phat trién bén virng, trong bdi canh
hién dai hda céng nghiép va hoi nhap québc té.
Xac dinh huéng wu tién phat trién (ng dung
tién bo khoa hoc ky thuat va giai phap hd tro
kém theo, dong vai trd quan trong dé trién khai
vao thyc tién, 1a cong cu hd trg quan 1y vi mo
va hd trg doanh nghiép tiép can véi nhitng giai
phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
dap ung nhu cau x4 hoi va tang truong.

Lot Cdm on

Nghién cizu duwoc thuc hién bang hé tro kinh
phi tir dé tai KHCN “Nghién ciru co sé 1y lugn

Thong tin tac gia:

va thuc tién hé trg doanh nghiép #ng dung

khoa hoc cdng nghé trong qud trinh tdi co cdu

nganh cong nghiép gidy Viét Nam”, md so
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